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PIYMEHT

rOJIOBHA HOBWHN KPUMIHATN CyCcninbCTBO NOJNNTUKA EKOHOMIKA 3A KOPOOHOM

DeHb babaka B
KnoecbkoMy nanaui
ab60 K o4iNbHUK

KsiTHeBe chaep-wioy
Ha pociincbkux HM3 Ta
cdhiHanbHUK akopa

cyaniscbkoi madii Micy npo
HaMaraeTbca o6HynuTH HenepeMoXXHY KpaiHy-
BJIACHy icTopilo yepes OEeH30KO0JIOHKY

KoHuecinHuM umpk: sk MiHpO3BUTKY poKaMu
npe3eHTYE NOPOXKHIi NpM4Yanm i HiYoro He byaye
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ApPreHTUHCbKNN COHSILLHNK BUTICHAE YKPAIHCbKUIA 3 puHKiB Bonrapii Ta PymyHii, NMaHama
CKaCOBYE KOHLIECil0 FTOHKOH3bKOI0 ornepaTopa, a YKpaiHCbKi YAHOBHUKM BXXe TPEeTIii pik
BO35iTb No BapwaBax, bptoccenax Ta Ctambynax ogHy i Ty caMmy PowerPoint-npeseHTauito
npo nopT YopHOMOPCbK — i BCE Lie KOLITOM MAaTHUKIB NodaTKiB.

Tpu HOBUHM, AKI BapTO 3HATH

1. 0o Bonrapii npsiMye NOTiK apreHTUHCbKOro COHALWHUMKY: CNoYaTKy oaAuH 6ankep 3 50
TWC. TOHH, 3rO0M LUe OeCATb TakKux caMunx. Ba)kko 0f4HO3Ha4YHO MOACHUTH, YOMY
6onrapu Tak BiAMOBNAIOTLCS Bif YKPAIHCbKOrO COHALHMKY, LLO BE3yTh Oro Maxe 3
iHLWIOro KiHUS CBiTYy. Ane CUrHan O4eBUAHWIA: YKpaiHCbKa ONiiHa NPOAYKLiA NOYNHAE
nporpaBaTu KOHKYPEHTaM 3a OKPEMMMU MOKa3HMKaMM, i Lie BXXe Bif4yBaTUMETbCS B
obcArax BaHTaxiB B yKpaiHCbKMX MopTax.

2. Maersk i MSC nepebpasnu ynpasniHHA TepMiHaiaMy Ha Bxofax Ao NaHaMcbKoro
KaHany nicns Toro, ik BepxoBHui cya MNaHamu aHyitoBaB LOBroCTPOKOBI KOHLLECIT
roHkoH3bKoi CK Hutchison. MNMpe3ngeHT KpaiHn X.P.MyniHO 3aneBHMB, L0 NAeTbCA He
npo ekcnponpiauito, a Npo TUMYacoBUIA MexaHi3M A0 NpoBefeHHA HOBOroO
MiDKHapoAHOro TeHaepy. YpoK NpoCTUI: HaBiTb HANMOTYXXHiLly KOHLUECINHY cxemy
MO>XHa 3/1aMaTu, AKLLO € NOAITUYHA BOJIS | PO3YMIHHSA TOrO, LLLO YYHOBHUKM CAOYaTKYy
npauooTb Ha cebe.

1. 9 6epe3Ha y CTambyni Binbynacs npeseHTauis KOHLECINHOrO NPOEKTY Woao Mepworo
Ta KoHTeHepHOro TepMiHanis y nopTy YopHOMOPChK. 3axin opieHTOBaHWIA Ha
cTpaTeriyHux iHBecTopiB, iHBECTUUINHI (hoHAN, DiIHAHCOBI YyCTaHOBM Ta CTPaxoBi
KomnaHii. OpraHizaTop — MiHiCTepcTBO PO3BUTKY rpoMaj Ta TepuTopin YKpaiHu.
Yeproeui Bosi>X. YeproBa npeseHTaLis Tiei camoi igei.

YnTanTe Takox: PechopMa MUTHMLI Ak BaraTopiyHa acdhepa: Kyam 3HMKAOTb
MifIbAPAM Ta YOMY CXEeMMU NpaLioloTb AO0Ci

ApreHTUHa HacTynae — YKpaiHa 3pa€ no3uuii
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MporHos noroau B YKpaiHi Ha 7
- 10 TpaBHA 2026 poKy

ByTycos: Mpo iHo3eMuis y 3CY,
C34 i nnanu Bopora (BIOEO)

YepHiris, MonTaBa Ta XapkiB
cepep ayTcanaepis y peuTUHIy
npo3opocTi chiHaHCciB —
pocnip>xeHHa Tl Ukraine

BukoHaB4a cnyxba: 3 rpusHi
Gopry BOA€eTbCA CTATHYTU NuLle
1,5 Konikkm

YropuwiuHa noBepHyna YKpaiHi
"KoHdickoBaHi" KoOwWTH Ta
wiHHOCTi Owan6aHKy

Fnuboka kappoBa Kpusa: 75%
KOMMaHiu B YKpaiHi He MOXyTb
3aKpUTKU BaKaHcii

Minpgiy Mmoxxe He3abapom
noBepHyTUca B YKpaiHy, 60 B
I3paini He cxoBaewcs Big ®BP
CLUA — 3MI

COTHi pATYBaJIbHUKIB racaTb
MaclTabHy noxexy B
KapnaTtax

MockBa BKpaJsia HaBiTb Le:
BigomMumn 60orocsoB possiHYaB
michu npo HasBy "Benukopocia”

54% ykpaiHLiB BBa)KaloTb
Kopynuilo y Bnaai 6inswolo
3arposoio Ana KpaiHv, HK
arpeciio P® (ONMUTYBAHHA)
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3 60/1rapCbKOo0 HOBMHOIO BCE [OCMTb MPO30po. Lle curHan Toro, Wwo ykpaiHCbKe 3epHo, ke
3apa3 € OCHOBOIO iICHYBaHHS BiTHM3HAHWX NOPTIB, 38 OKPEMUMM NMO3ULLIAMN NOCTYNAETLCA
KOHKYPEHTaM 3 iHLWNX YaCTUH CBiTYy. BogHo4ac A0 PyMyHii BXXxe NpAMyIOTb TPU CyXxoBaHTaxi
3 APreHTUHW i3 COHAWHNKOM. EKCnepTy NporHo3ytoTh, WO Yepra yKpaiHCbKoro
iMnopTo3amilleHHa B EBponNi Ainae A0 KYKYPYA3W, pinaky Ta Coi.

CUMBOIIYHO, O LbOro X pokKy bonrapis iHBecTye 611M3bKO 7 MAIH EBPO Y PO3BUTOK BJIACHUX
nopTie — abu HabaM3MTNCA [0 €BPOMENCHKUX CTaHAAPTIB LWBUAKOCTI KOMBiHOBaHMX
nepese3eHb i HyJIbOBUX BUKUAIB. NMokn Knis 0broBopioe KoHLecii, cyciam npocto byayoThb.

MaHaMa: KoNu KoHuecis 0bepTaeTbCcA NPOTU YNHOBHUKIB

MaHaMCbKUNIA KENC KPAaCHOMOBHO iNIIOCTPYE: «NiBUN» KOHLECINHWIA Bi3HEC Ha AecATUNITTS
Bnepen — He BiYHUI. HaBiTb Ay>xe peTenbHO BUOynyBaHy CXeMy BUBEOEHHS Aep>KaKTuUBIB
nig BUrNAA0M KOHLUECiT MOXKHa [eMOHTYBaTW. [010BHE — HaABHICTb NONITUYHOI BOi. Te, WO
Bigbynock y MaHami, — ue Asepkano onsa YkpaiHu, e nofibHi MexaHiamm Tex He € YUMOCh
He3HaoMuM.

KoHuecia Ne3: HaBilW,0 npopgaBaTtu Te, 4Oro HeMae

HoBunHa npo TpeTio KoHLeciio B MopTy YopHOMOPChbK AMBYE HanbinbLue. MepLi ABi KOHUECIT B
YKPaiHCbKMX MopTax 3aauwaTbCcs rnmboko npobnemMmHumu i 36uTkoBuMn. HixTo foci He fas
BiAMoBiAi, Wo caMe BaHTaXXNTUMYTb KOHLECIOHepu, XTO | KyAn BO3UTUME BaHTaxi, SK HOBa
KOHLLECiSt BIJIMHE Ha Ti, WO BXXe (haKTUYHO He NpaLioTb.

Lli nepLwi KoHLecii 3apa3 cnpaBai NPOCTOI0Th B O4iKyBaHHI 3akiH4eHHS BitHW. Ane
BiAnoBiai Ha 6a30Bi NUTaHHA — sika BaHTa)kHa 6a3a, XTo onepaTop, ska JIOriCTUYHa MoLeNb
— TaK i He Npo3ByYanun. 3aMiCTb LLbOro — HOBa Npe3eHTaLis B HOBI CTONMLI.

YuTtanTe Takox: KoHuecis sk npodaHauin

XpoHonoris MapHOTpaTCTBa

Lls KoHLUeciliHa icTopis noYanacbk NiBTOpa PoKy TOMy — i «36irnacb» 3 NpuxoaoM 4o
MiHPO3BUTKY OI0OXXWUHWN HOBMUX 3aCTYMHUKIB MiHiCTpa. Kiflbka 3 HUX ogpa3y arpecrMBHO
B35/INCSl OCBOIOBATY TEMY «MOPOXHBLOIr0 MOPTY YOPHOMOPCHK>.

BapTo HaragaTu KOHTeKCT: y 2025 poui ykpaiHCbKi MOpCbKi nopTu 06pobunun 82,2 MAH TOHH
BaHTa)iB — Ha noHag 15 MAH ToHH (14,6%) MeHLe, HiXK POKOM paHille. «A30BCTasb»
3HULLLEHWI, 3aBOJ |nniva 3HULLLEHWIA, MeTany A1 eKCNopTy NPakTU4HO HeMae, Aobpus
HeMage, TpaH3uTy HeMae. Ane € HeBraMoBHe Ba)xaHHA MiHICTEePCbKMX KnepkiB AonosigaTn
BCbOMY CBIiTY MPO «BiJIbHWI KNAaNTWK NOPTOBOI 3eMAi».

Bapwaga, 2025. MepLa KoHdhepeHUis. CoTHS MeHep )XepiB 3 YKpaiHM Ta EBponu npuixana
cJlyxaTu Npo Te, WO BOHWN MaloTb HaNHATK Malke 1200 npauiBHUKIB 3 HEBIAOMOIO
3apnnaTolo, HEBIAOMMMM BaHTaXxaMu i HeBIAOMUMM npoLecamm, cniavyysaTn HeBigoMi
noAaTkKu N He BUXOAUTM 3 NPOEKTY npoTsarom 40 pokis. FoTeni, 6i3Hec-nepensoTy,
KOH(pepeHU-MangaH4YMKn 3 EBPONENCbKMMN [,060BUMY — COTHI TUCAY [0NapiB 3
nepxbioaxeTy. MNicns 3axofy ypo4ncTo oronocunu npo 40 npeTeHAEHTIB Ha KOHLIECito, He
Ha3BaBLUM )XOAHOIMO KOHKPETHOr 0 iMeHi.

BepeceHb 2025. lNepuie 3acinaHHa KOHKYPCHOI KOMICii 3 BU3Ha4YeHHs iHBecTopa. Y cknaai
— 21 pep>xaBHW YneH. 13 18 NpucyTHiX BiNbLIiCTb — YONOBIKM NPU3OBHOrO BiKy, 36epexxeHi
Big Mobinizauii gep>xnocafamu. MUTaHHSA NPO Te, WO NOPTU NpaLoloTb HaMnoJIOBMHY, A0
nopaaKy AeHHOro He BK/oYasu.

o KiHua nuctonapga 2025 — n'aATb 3acifaHb KOMICIT. ['ATb pa3iB po3rnsgany «NPoeEKTU
MPOEKTY»: CTPATEriNn KOHKYPCY, iIHCTPYKLIA AN8 NpeTeHAEeHTiB, PO3Mipy peecTpauiniHoro
BHeCKy. MTaHHA: ANs YOro To4i «NyApuUan Mi3Kn» npeTeHAeHTaM y Bapliasi, kLo Yepes
niB poky Lie TiNbKn novmHanm obroBoptoBaTK, AK Lieil KOHKYPC B3araJsi npoBoanTun?

Bploccenb, civeHb 2026. HoBa npe3eHTauis. MNig racnom: «Peanisauis NPOEKTY NOKANKaHa
NoCUANTY iHTerpauito YKpaiHm y rnobasbHi IOFiCTUYHI PUHKM Ta CTBOPUTU A0AATKOBI
MO>XJIMBOCTI AJ1 PO3BUTKY TOpPrisfi». OAMH i3 3aCTYNHUKIB MiHICTpa BUron0CKB Lie, He
NOSCHUBLUN, fKa «rnobanbHa NoricTuKa», KoM TPaH3UTY Yepes YKpaiHCbKi MoOpTYN HeMaE
30BCiM, @ CBITOBi NaHLUOrM NocTavyaHHsa Yyepes YKpaiHy He BiAHOBATHLCS Lie [eCATUNITTAMM.
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Ctambyn, 6epeseHb 2026. HoBa Npe3eHTaLia Tiel camoi KOHLECIT. | MUMOBONI 3raflyeTbCA
¢pasa 3 04eCbKOoro aHekAoTY: «A Kyau 6 HaMm 3HOBY 3 LM TOPTMKOM MoiXaTu?»

YuTtanTe Takox: MepcnekTUBM NopTiB YKpaiHu nicns 3akiH4eHHA BiHU
(aKwo nobopoTu Kopynuito)

Lo npopaloTb iHO3eMUSAM i NPO WO MOBYaThb

IHO3eMUAM He AeMOHCTPYIOTb MOPOXXHIX NpuYanis, BiACYTHOCTI BaHTaxXiB, HecTaui
niaroToBJEHOro NepcoHany, BiHW nopyy. HatomicTb — 6e3ni4 NanepoBoi «iHBeCT-
6anakaHUHW», 0BiLAHKN HeOBMe)KeHOro AO0CTYNy A0 WaJIeHUX MiNbSpAHUX 3apobiTkiBs,
LIenoTN NPO «HOBi FOPU3OHTU» N «3MiHY IHBECTULINHOIO KAiMaTy».

Mpo wo 3abyBatoTb CKaszaTu: cTanunini NnpubyTok Ha 40 POKiB MOXXJIMBUIA NULLIE TaMm, e
npasuna ana 6isHecy i 4ns Bnaau AitloTb NOCNIAOBHO NPpUHAMMHI Ui cami 40 pokiB. B YkpaiHi
)X NpaBuna 3aCTOCOBYOTbCSA BUBipKoBOo. Cyan NpuinMatoTb NOTPIOHI pilleHHS.

PerynaTopu panToBo 3HaxoAsTb NOPYLUEHHS TaM, Ae B4opa Bce 6yno rapasa. MopT 4n
npuyan MoxxyTb 6yTu 3abnokoBaHi Ha Micsaui nanipuamu Big CBY, IBP abo npokypaTypu. A
fani — HaTsAK: Xxo4eTe npauoBaTh, NNaTiTk; Xo4eTe po3BusaTucs, 6epiTb y gonio. Lie He
iHBECTUULiNHEe cepeloBULLLE — Lie CMCTEMA KOHTPOIbOBAHOIro AOTHHA Bi3HeciB.

€ 1 cyTo ranysesi pusnkm, Npo sKi npeseHTaLii MoB4aTb. MopToBUiA BizHEeC YKpaiHu Ha
100% 3anexxuTb Big YKp3anisHuUUi, ska pokamu 6anaHcye Ha Mexi 6aHKpPyTCTBa Ta 3MiHIO€E
Tapudun Mano He Lomicausa.

MopTu NoTpanasioTb Nif pakeTHi yaapw, a LeHTpasbHa Blafa BXe HaTAKAE, Lo BAAaCHUKM
MyCSTb CaMOCTIiliHO 3abe3neynTun cobi 3acobu NPOTMNOBITPSHOT 060POHN.

OYiNlbHMKM NOPTIB | FONiB MOPTOBUX aAMiHICTPaLi 3MIHIOIOTLCA 3 KaNenL4oCKOMNI4YHO
LWBNAKICTIO. YUHHUI ronosa AMMY npwuiios 3 opbiTy BNMBOBOro onirapxa 6e3 »o4Horo
[HS He Te Lo NopToBOro, a B3arai TpaHCNOPTHOrO AOCBiAy.

LLlo kaXxyTb daxiBui:

lMepepo3mnonisn BaHTaxHoi 6a3n Ha KOPUCTb O4HOIO KOHLEeCcioHepa He €
HeNTpasibHUM rpoLecom. BiH Ma€ rnpsami HaCcaiaku 4715 YNHHUX MOPTOBUX
0repaTopiB, J1I0riCTUYHUX KOMIIaHIVi Ta HaLlOHa/IbHUX IHBECTOPIB, SIKI BX€ BK/1a/IN
KOLUTY B PO3BUTOK 1OPTOBOI IHGPACTPYKTYPU B IHLUNX TOPTax YkpaiHn. YmoBu, 3a
SKUX 04Ha AINIFHKAE MOPTY OTPUMYE CTaTyC MpPIiopuTeTHOro abo CTpateriyHoro
MPOEKTY 3 0COOJINBOIO AEPIKABHON MIATPUMKON, MOXYTb MPU3BECTU [0
BUKPUBJIEHHS] KOHKYPEHTHOIO CEPEAOBULLA Ta ACUMETPUYHUX YMOB pobOTU Ha
PUHKY. SKLO 3poCcTaHHS 04HOro ob'ekTa BiabyBaETLCA 3a PaxyHOK Nepepo3noniy
MOTOKIB 3 [HLUUX, i€ MiAPUBAE [OBIPY A0 [AOBrOCTPOKOBUX IHBECTULIVIHNX PilLieHb
Ta CTUMYJIIOE 06EPEXHICTL BIZHECY 100 HOBUX BKJIaL4EHbL Y TOPTOBY
[HGPaCTPYKTYPY. — 3i 3BEPHEHHS rasly3eBux TPaHCrIopTHUX 06'€gHaHb 40 KMY,
Qrmy, ME, AMI1Y, AMKY

Onsa 4yoro ue Bce?
JloriyHo, (biHaHCOBO Ta KOPYMLINHO KapTUHa BUrNa4ac Tak.

Mepwunii BapiaHT: € NPAMUIA 3aNUT MiCLLEBOro oJlirapxa «3axonUTu» HeroraHi N HUHI
NOPOXXHi Aep>KaBHi Nprnyann 3a 6e3uiHb — MiHICTepChKi ivwe BianpaLboByOTh
3aMOBJIEHHS, CTBOPIOOYMN NanepoBe 06rpyHTYBaHHS.

Opyruii: Te came, afie 45 NOKW HEBILOMOr0 KNTANCBKOro iHBECTOopa, iKW, SiK NpaBuo,
Leapo BMHaropoaXXye YIHOBHUKIB B 060pyiKax 3 AeP>XMaNHOM HyXXMX KpaiH.

TpeTin: TeMa KOHLUeCii BAKOPUCTOBYETLCS ANa 0cobucToro TypuctuyHoro bisHecy 3a
[ep>XXKOoWT — MOPO4MTM iHO3EeMLSIM roJIoBM BUIiAHO, 60 )KOAHOI BiANOBiAanbHOCTI 3a
BUTPATK Ha Ui NOJOPOXi HIXTO HIKOMY He npepn'sBAseE.

3amicTb BUCHOBKY: cnpaBa OMmensiHa poci B cypax

BapTo npuragatu: cynoBsi cnpasu No nonepegHboOMy KMTaNCbKOMY «iHBECTULLINHOMY
NPOEKTY CTOPIYYs» Bif MiHicTpa OMensHa TpuBalTb AocCi. MinbapaHi kowTn 6ynn 3akonaHi
B Nicok nopTy MiBaeHHWI. [lep)kaBa He OTpMMasa XOLHOI KOPUCHOI FPUBHI Bifl MPOEKTY.
MPMHUMNOBOI OLIHKM TOMY, L0 BUTBOPMB TOAILIHIN MiHICTP 3 MOPTOBUMM NOCaAHUKaMU, Tak
i He 6yno 3pobneHo.

YuTtanTe Takox: CnpaBa MiHicTpa iHdpacTpykTypu OMensHa nepepaHa B
cyn

MapHo cnogisaTuncs, Wo uboro pasy byae iHakwe. Y4AHOBHUKN 3@ KOLITU NNATHUKIB
noaaTkiB 3BUYHO 6epyTb MOPOXHIO iAel0, POKaMU BO3ATb il MO CBIiTY, a NOTIM CNOKiNHO
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