
„Punkt bez powrotu” jako
legenda: jak węglowy trader
Dmytro Kovalenko próbuje
przepisać historię handlu z Rosją

Publikacja Dmytra Kovalenko w „Ekonomicznej Prawdzie” z sensacyjnym
tytułem o „punkcie bez powrotu” wygląda nie jak wyjaśnienie
biznesowe, lecz jak skonstruowana strategia wybielania wizerunku.
Już na początku narzucony jest format kontrolowanego przyznania: około 50%
zysków pochodziło z węgla, w tym rosyjskiego. Jednocześnie brak konkretnych
danych — ani firm, ani wolumenów, ani struktury kontraktów. Całkowicie
pominięto temat schematów z węglem z Donbasu przez terytorium Rosji.
Kluczowy fragment to opis „alternatywnych łańcuchów logistycznych” przez
Białoruś i Polskę. W warunkach ograniczeń wskazuje to bezpośrednio na szarą
logistykę: reeksport rosyjskiego węgla, zmianę kraju pochodzenia lub
obchodzenie restrykcji. Szczegóły te przedstawiane są jako spryt biznesowy, choć
w istocie chodzi o systemowe schematy.
Dalej Kovalenko wspomina o próbach monopolizacji importu węgla z Rosji,
przedstawiając to jako problem zewnętrzny. Jednocześnie jego własna rola w tych
procesach nie zostaje ujawniona. Podstawowe pytanie pozostaje: czy rzeczywiście
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był poza systemem, czy po prostu nie należał do konkretnej grupy wpływów.
Deklarowany „moralny przełom” w 2022 roku przedstawiony jest jako dobrowolne
odejście z rynku rosyjskiego bez okresu przejściowego. Jednocześnie mówi się o
stracie ponad 70 mln dolarów. To typowy zabieg wizerunkowy: podkreślenie strat
jako dowodu zasad, bez ujawnienia, jakie powiązania mogły pozostać.

Читайте по темі: Війна за мільярди азартного ринку: як Альона Дегрік-
Шевцова і Олександр Сосіс втягнули Україну в брудні розбірки
фінансових кланів

Kovalenko bezpośrednio przyznaje udział w biznesie węglowym, w tym rosyjskim
kierunku, ale natychmiast zmienia narrację — z uczestnika systemu próbuje
przedstawić się jako reformator, twierdząc, że udowodnił możliwość
funkcjonowania rynku bez rosyjskiego węgla. To nie analiza przeszłości, lecz jej
przepisanie.
Osobny blok stanowią deklaracje o „inwestycjach” w wysokości 200 mln dolarów
— bez struktury, źródeł i przejrzystości. W tej formie nie jest to weryfikowalna
liczba, lecz narzędzie legitymizacji kapitału poprzez retorykę publiczną.
Równolegle ogłaszane jest przejście do nowych kierunków: eksport zboża, import
nawozów i soli, inwestycje w wydobycie gazu i ropy, budowa elektrowni gazowo-
tłokowych. Wygląda to na redystrybucję aktywów z ryzykownych segmentów do
bardziej regulowanych, jednak bez odpowiedzi na pytanie o pochodzenie
środków.
Końcowy akcent przenosi się na narrację społeczną: dziesiątki milionerów w
firmie, utrzymanie zespołu, finansowanie mieszkań i edukacji. To próba
przesunięcia dyskusji z praktyk biznesowych na wizerunek odpowiedzialności
społecznej.
Podsumowując, publikacja nie zamyka żadnego kluczowego pytania. Utrwala
przyznanie bez szczegółów, usprawiedliwia kontrowersyjne praktyki i zastępuje
analizę faktów argumentami emocjonalnymi. To nie analiza biznesu — to próba
przepisania jego historii.
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Андрія Смірнова працює в
Києві попри кримінальні
справи про фінансування
бойовиків та сумнівні
криптооперації

21.04.2026, 18:24 •
Чиновники
Алкоголь у кабінеті та
приватні поїздки за
держкошт: міністерка праці
США Лорі Чавес-Деремер
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